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ส่วนท่ี 1 

บทนำ 

 

1. ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีต้นกำเนิดจาก “โรงเรียนฝึกหัดครูมูลกสิกรรม ประจำมณฑล

นครราชสีมา” ซึ่งกระทรวงธรรมการได้จัดตั้งขึ ้น เมื่อปี พ.ศ. 2466 ที่ข้างวัดโพธิ์ ตำบลโพธิ์กลาง อำเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา เปิดสอนหลักสูตรประโยคครูมูลสามัญ (ป.) และประโยคครูประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) ต่อมา
ได้เปล่ียนช่ือ ย้ายท่ีต้ังปรับหลักสูตรการศึกษา และมีพัฒนาการมาเป็นลำดับ จนเป็นมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน 

พ.ศ.2478 โรงเรียนฝึกหัดครูมูลกสกิจกรรม ประจำมณฑลนครราชสีมา เปล่ียนช่ือเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครู
ประกาศนียบัตรจังหวัดนครราชสีมา” เปิดสอนเฉพาะหลักสูตรประโยคครูประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) 

พ.ศ.2481 ย้ายไปอยู่แทนท่ีโรงเรียนฝึกหัดครูประถมสกิจกรรม อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา และใน
ปี พ.ศ. 2485 เปลี ่ยนชื ่อเป็น “โรงเรียนฝึกหัดคร ูม ูลโนนสูง” เปิดสอน 3 หลักสูตร ได้แก่ ประโยคครู
ประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) ประโยคครูประชาบาล (ป.บ.) และประโยคครูมูล (ม.)  
           พ.ศ.2490 ย้ายเข้ามาอยู่ ณ ท่ีต้ังปัจจุบันในอำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา และเปล่ียนช่ือเป็น “โรงเรียน
ฝึกหัดครูนครราชสีมา” ในปี พ.ศ.2495 ได้ยุบเลิกหลักสูตรเดิม 3 หลักสูตร และเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร
ประโยคครูประถม (ป.ป.) จนถึงปี พ.ศ.2497 จึงเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.)          
แทนหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.) 
 พ.ศ.2502 ได้รับการยกฐานะเป็น “วิทยาลัยครูนครราชสีมา” และเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชา
การศึกษาช้ันสูง (ป.กศ.ช้ันสูง) ต่อจากระดับ ป.กศ. 

พ.ศ. 2518 ได้รับการยกฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการตามพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครู พุทธศักราช 2518 จึงขยายการผลิตครูถึงระดับปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 

พ.ศ. 2537 เปลี่ยนแปลงฐานะเป็น “สถาบันราชภัฏนครราชสีมา” สามารถเปิดสอนระดับที่สูงกว่า
ปริญญาตรี 

พ.ศ. 2541 เริ่มเปิดสอนระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา และปีต่อๆ มา ตั้งแต่ พ.ศ.2542-
2545 ได้เปิดสอนสาขาอื่นเพิ่มอีก 6 สาขา ได้แก่ สาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา สาขาระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ สาขาการส่งเสริมสุขภาพ สาขาหลักสูตรและการสอน สาขาสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา และสาขาการ
พัฒนาสุขภาพชุมชน 



 

หน้า 2 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 NAKHON RATCHASIMA RAJABHAT UNIVERSITY 

          แผนบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570)          

พ.ศ. 2547 วันท่ี 15 มิถุนายน 2547 ได้รับการยกฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา” ระยะ
ต่อมาได้มีการเปิดสอนระดับปริญญาตรี ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอกเพิ่ม
อีกหลายวิชา และรับนักศึกษาเพิ่มมากขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม 

ในปี พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการประเมินตนเองเพื่อเลือกสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา จากผล
การประเมินท้ังด้านศักยภาพและผลลัพธ์การดำเนินงานมหาวิทยาลัยจึงเลือกสังกัดกลุ่มพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี หรือ
ชุมชนอื่น (Area based and community) ซึ่งสอดคล้องกับจุดเน้นและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการเป็น  
“ที่พึ ่งของท้องถิ่น” และได้มีการจัดทำแผนพัฒนาความเป็นเลิศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) โดยกำหนด 
เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ไว้ 5 ประการ คือ (1) มีการจัดการเรียนรู้ที ่ทันสมัย ผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ  
พร้อมสำหรับการดำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 และฐานวิถีชีวิตใหม่ (New normal) (2) มีความเป็นเลิศด้านการ
ผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีขีดสมรรถนะ (3) เป็นท่ีพึ่งของท้องถิ่นโดยมีผลงานวิจัยและนวัตกรรม  
ที่สนับสนุน SDGs และส่งผลกระทบสูงทางวิชาการ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นและประเทศ  
(4) มีช่ือเสียงภาพลักษณ์ท่ีดี และมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับ 
ชุมชนด้วยเศรษฐกิจ BCG การสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากร ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของท้องถิ่น และ  
(5) เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล ปรับตัวได้ทันการเปล่ียนแปลง 

ในโอกาสที่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาจะมีอายุครบ 100 ปี ในปี พ.ศ. 2566 นี้มหาวิทยาลัยจะมี
การจัดงาน “ศตวรรษแห่งความภาคภูมิใจ 100 ปีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เราเป็นมากกว่ามหาวิทยาลัย 
(Beyond the University)” เพื่อรำลึกถึงความเป็นมา ความสำเร็จ 
ท่ี ภาคภูมิใจในการเป็นสถาบันทรงคุณค่าเคียงคู่กับท้องถิ่น โดยจะมี
การ จัดกิจกรรมสำคัญหลายอย่าง อาทิ การระดมทุนเพื่อพัฒนา
นักศึกษา การจัดงานมหกรรมแสดงผลงานทางวิชาการ และกิจกรรม
อื่นๆ ที ่เกิดประโยชน์ต่อผู ้ร ับบริการและมีส่วนได้ส่วนเสียของ
มหาวิทยาลัย  

 
 
 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณลักษณะบัณฑิต และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
      ปรัชญา   

“แหล่งวิชาการ สร้างสรรค์คนดี มีคุณธรรม นำสังคม” 
      วิสัยทัศน์  
  “เป็นมหาวิทยาลัยช้ันนำด้านการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นภายในปี 2575” 
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 ความหมาย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพแก่คนทุกวัย เน้นบูรณาการ
พันธกิจ เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Area based and community) สู่ความยั่งยืนด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
 
      พันธกิจ   
 1) ผลิตบัณฑิต และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีทักษะ การดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 และฐานวิถีชีวิต
ใหม ่(New normal)  

2) วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบ (Impact) ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม   
ของท้องถิ่น และประเทศ  

3) บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่ความยั่งยืนโดยน้อมนำ 
แนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ  

4) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาของท้องถิ่นเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม  
5) บริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล รองรับบริบท  

การเปล่ียนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

ค่านิยมหลัก (Core Value) 

 
   เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
  “ท่ีพึ่งของท้องถิ่น” 
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อัตลักษณ์ของบัณฑิต 

สำนึกดี  มีความรู้  พร้อมสู้งาน 
 สำนึกดี หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกและตระหนักในความสำคัญของ

จรรยาบรรณวิชาชีพ มีสำนึกในความเป็นไทย และมีความรัก 
และความผูกพันต่อท้องถิ่น 

มีความรู้  หมายถึง  มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะทาง
ปัญญา การคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยี  

พร้อมสู้งาน  หมายถึง  มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี อุทิศเวลาให้กับงาน มีภาวะผู้นำใน
การแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มและให้ความร่วมมือในการ
แก้ปัญหา และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

 

   การพัฒนาท้องถ่ิน 
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2. แผนยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง  
    2.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

 
หมุดหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติท่ีเกี่ยวข้องกับแผนบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นมีดังนี้  
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม  
ขอบเขต - เด็กจากครอบครัวยากจนได้รับการช่อยเหลือให้สามารถเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพโดยเฉพาะ

การศึกษา ในระดับท่ีสูงกว่าการศึกภาคบังคับได้อย่างเสมอภาค เพื่อเพิ่มโอกาสเล่ือนช้ันทางเศรษฐกิจและสังคมอัน
จะนำไปสู่ การลดความเหล่ือมล้ำในประชากรรุ่นถัดไป  

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต      
            ขอบเขต - ระบบการศึกษาไทยตั้งแต่ระดับปฐมวัยมีคุณภาพมาตรฐานใกล้เคียงกันภายในประเทศและ
เทียบเท่าระดับ สากล โดยมุ่งพัฒนาคนใหม่มีทักษะที่จำเป็นในโลกยุคใหม่อย่างรอบด้าน อาทิ ทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศ ทักษะด้านดิจิทัลและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ รวมถึงทักษะทางสังคม/พฤติกรรม (Soft 
Skills) อาทิ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการปรับตัว การยอมรับความแตกต่าง 
และการส่ือสาร และการทำงานร่วมกับผู้อื่นพร้อมท้ังส่งเสริมการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
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              - สถาบันอุดมศึกษาสามารถปรับบทบาทในการผลิตและพัฒนากำลังคนมให้มีปริมาณและ
คุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และสนับสนุนการมุ ่งสู ้การเป็น Hi-Value and 
Sustainable Thailand รวมถึงมีบทบาทในการพัฒนาทุนมนุษย์ในทุกช่วงวัย (นอกเหนือจากวัยเรียน)  

              - ระบบการฝึกอบรมเพื่อปรับและยกระดับทักษะฝีมือแรงงาน (Reskill / Upskill /New skill) 
มีคุณภาพ ทันสมัย ได้มาตรฐาน ตอบโจทย์ความต้องการอย่างตรงจุดทุกคนสามารถเข้าถึงได้โดยเฉพาะการ
ฝึกอบรม เพื่อโยกย้ายแรงงานไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายภายใต้การสร้างเศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เปน็มติร 
ต่อสิ่งแวดล้อม และสำหรับผู้มีความเสี่ยงจากการถูกทดแทนจากระบบอัตโนมัติ กลุ่มวัยแรงงานตอนปลาย และ
ผู้สูงอายุ 

 
     2.2 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 
                กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้จัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 ขึ้น ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
มุ่งเน้นการพัฒนา นโยบายสำหรับทุกกลุ่มทั้งเชิงพื้นที่และระดับประเทศ และอยู่บนพื้นฐานของข้อเท็จจริงที่มี
ข้อมูลสนับสนุน (Evidence – based Policy) โดยกำหนดเป้าหมายหลักและทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Objectives) รวมถึงประเด็นสำคัญ (Key Issues) ในการพัฒนาอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ท่ียึด
หลักเน้น ความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์เป็นสำคัญ (Demand – driven) เพื่อเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ โดยกำหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

วิิสัยทัศน์ อววน.  
“เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจท่ีกระจายโอกาส อย่างท่ัวถึง สังคมท่ีมั่นคงและส่ิงแวดล้อม  

ท่ียั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็ง ทำงานวัตกรรมระดับแนวหน้าในสำกล นำพำประเทศไทยสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว” 
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   2.3 แผนยุทธศาสตร์จังหวัดนครราชสีมา (พ.ศ.2566-2570) 
จังหวัดนครราชสีมาซึ่งเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ได้มีการจัดทำและทบทวน  แผน

ยุทธศาสตร์จังหวัดที่เชื ่อมโยงกับแผนต่างๆตั้งแต่ระดับชาติ ภาค และกลุ่มจังหวัด โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
นครราชสีมา ได้มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทำแผนมาโดยตลอด ปัจจุบันแผนยุทธศาสตร์จังหวัดนครราชสีมา เป็น
ฉบับปี พ.ศ. 2566-2570 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ไว้ดังนี้  

วิสัยทัศน์ “ศูนย์กลางโครงข่ายคมนาคมและการท่องเที่ยวของภูมิภาค นวัตกรรมการเกษตร  และ
อุตสาหกรรม สังคมคุณภาพสูง” 

ตัวชี้วัดความสำเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาของจังหวัดนครราชสีมา  
1) มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด (Gross Provincial Product: GPP) เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 4  
2) ประชาชนมีรายได้ต่อหัวต่อปี (GPP per capita) เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 4  
3) รายได้จากการท่องเท่ียวในจังหวัดเพิ่มข้ึน ร้อยละ 5  
4) ร้อยละของประชากร ท่ีอยู่ใต้เส้นความยากจนลดลง (%)  
5) ค่าดัชนีความสุขของประชากรในจังหวัดเพิ่มข้ึน  
6) ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
ประเด็นการพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา  
1) สร้างเสริมระบบโครงสร้างพื้นฐานเช่ือมโยงต่อโครงข่ายคมนาคมแห่งอนาคต และเพิ่มขีด ความสามารถ 

การค้า การลงทุนและเศรษฐกิจ  
2) ยกระดับการท่องเท่ียว ท่ีหลากหลายเช่ือมต่อภาคและภูมิภาค  
3) พัฒนานวัตกรรมการผลิต การแปรรูปสินค้าเกษตรปลอดภัยและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
4) เสริมสร้างความมั่นคงในการพัฒนาคนและชุมชนอย่างมีคุณภาพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
5) ยกระดับบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้เกิดสมดุลและยั่งยืน  
6) ยกระดับการบริหารจัดการภาครัฐรองรับการพัฒนาเมืองและสังคมคุณภาพสูง (SMART City/ MICE 

City/ Art City / Safe City) 
ประเด็นยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 โครงการตามแนวทางพระราชดำริ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาเศรษฐกิจ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาเมือง  
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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      2.4 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏน้อมนำาพระราโชบายด้านการศึกษาในการเป็น สถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น โดยจัดทำายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  
ขึ้น ต่อมาได้มี การทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) 
เมื่อวันท่ี 11 ตุลาคม 2561 โดยการมีส่วนร่วมของ มหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง 38 แห่ง และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น เกิดขึ้นภายใต้เจตนารมณ์ที่ต้องการ ให้การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภฏัอยู่
บนพื้นฐานศักยภาพและบริบทของมหาวิทยาลัยสู่ผลสัมฤทธิ์ ตามเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ท่ีว่า 

 
โดยมุ่งเน้นการดําเนินงานด้วยกระบวนการ ต้นน้ำ กลางน้ำและปลายน้ำ เพื่อการรู้จักท้องถิ่นในพื ้นท่ี  

 ของตน สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับทุกภาคส่วนในพื้นที่ สร้างระบบฐานข้อมูล วิเคราะห์ปัญหา/ความต้องการ  ของ
ท้องถิ่น วางแผนพัฒนาภายใต้บริบทของพื้นที่และยุทธศาสตร์จังหวัด โดยความร่วมมือทั้งภายใน  และภายนอก
มหาวิทยาลัย และการติดตามประเมิน โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วน มีองค์ความรู้  ของมหาวิทยาลัยเป็นส่ือ
ประสาน และชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาและอยู่ได้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน โดยมี  ทัศนคติที ่ดีและถูกต้อง 
นักศึกษาและคณาจารย์มีความผูกพันกับท้องถิ่น 

แผนยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น โดยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาท้องถิ่นทั้งด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดล้อม  
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูได้แก่ การผลิตครูระบบปิด ครูท้องถิ่น ครูท่ัวไป พัฒนาครูของครูพัฒนา ครูใน

สถานศึกษา และสถานศึกษาเป็นพี่เล้ียง  
3. ยุทธศาสตร์การยกระดับการศึกษา โดยการ Reprofile ปรับปรุงหลักสูตร พัฒนาคุณภาพอาจารย์ 

สร้างความเป็นเลิศ และเป็นสากล พัฒนาคุณภาพบัณฑิตด้าน EQ ด้านภาษาอังกฤษ  
4. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ ได้แก่ การพัฒนาระบบฐานข้อมูล การสร้างเครือข่าย การสร้างธรรมาภิ

บาลการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ฯลฯ 
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      2.5 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570) 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว           

โดยการผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และมี
บทบาทสำคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพื ้นท่ี  แผนปฏิบัติการเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 12 ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ที่ตรงตามความ
ต้องการของผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่น ระดับโลก  

2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติท่ีดีและถูกต้องต่อ 
ชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าท่ีและอาชีพการงานท่ีได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้างอย่างดี และมีอัตลักษณ์การ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ  

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำระดับชาติ 
รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพื่อนบ้าน  

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( lifelong learning university)       
เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพื้นท่ีบริการ  

5. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง รวมพลังเพื่อการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สืบสานพระราชปณิธาน 
ตามนามพระราชทานที ่หมายถึง "คนของพระราชา" โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเคร ื ่องสนับ สนุนเพื ่อรองรับ                       
การเปล่ียนแปลงอย่างทันสภาวการณ์ 

แผนที่นำทางการปฏิบัติการรายยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)            
ในยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ได้แก่ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนา
ท้องถิ่น มุ่งเน้นในการเปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุนชน เมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความ
ต้องการเชิงพื้นท่ีและตลาด (demand-driven) ด้วยความเช่ียวชาญ และอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ ความเข้าใจท้องถิ่น และ การทำงานร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการดำเนินการเป็น Platform การทำงาน แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 13 ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพื้นที่ (co-creation)  
โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้  เพื่อสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถ ในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชน
เมือง โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน 3 ประเด็น ได้แก่  1) การพัฒนา Community-Based Innovation Parks           
ในพื้นท่ีเป้าหมาย 2) การสร้างนวัตกรชุมชน เพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนและขจัด
ความยากจน และ 3) สร้างความร่วมมือ ไตรภาคีเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนในพื้นที 
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      2.6 แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
สาระสำคัญของแผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ระยะ 5 ปี(พ.ศ. 2566- 2570) 

มหาวิทยาลัยกำหนดสาขาความเชี่ยวชาญที่มุ ่งเน้นการพัฒนา จำนวน 4 สาขา คือ การผลิตและพัฒนาครู  
สมรรถนะสูง (Professional Teacher) การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์บนฐานอัตลักษณ์ของทรัพยากรทางวัฒนธรรม 
และภูมิศาสตร์ (Creative Geotourism and Cultural Tourism) การพัฒนาเกษตรอินทรีย์และอาหารปลอดภัย 
(Agriculture and Food) และการพัฒนาสุขภาวะชุมชนและผู้สูงอายุ (Health and Aging) 

 
 

     2.7 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น  เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน 

เป้าประสงค์(Objective)  
O1 ปลูกฝังแนวคิดแก่บุคลากร คณาจารย์ และนักศึกษา ในการอุทิศตนเพื่อชุมชนท้องถิ่น และสังคม  
O2 สร้างมูลค่าเพิ ่มทางเศรษฐกิจจากบริบททางสังคม ศิลปวัฒนธรรม และทรัพยากรธรรมชาติ                

ให้ประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมาย  
O3 สร้างพื้นท่ีต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวมและยั่งยืน 
กลยุทธ์/แนวทาง  
1. พัฒนาหลักสูตรอบรมระยะส้ันเพื่อสร้างอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่น  
2. ส่งเสริมการพัฒนาและสร้างระบบบริการวิชาการให้มีความต่อเนื่องและดียิ่งขึ้น  
3. ขับเคลื่อนการนำจุดแข็งในท้องถิ่นด้านสังคม เศรษฐกิจ ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ  และ

เทคโนโลยี มาบูรณาการเพื่อก่อให้เกิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) ตามแนว BCG Model  
4. สร้างพื้นท่ีต้นแบบการพัฒนาด้านการท่องเท่ียว อาหาร สุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ  
5. แสวงหาภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการสร้างพื้นท่ีต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน 

     
    2.8 เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในด้านบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
(ระดับสถาบัน) 

มหาวิทยาลัยให้บริการวิชาการที่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบท ปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น 
ชุมชน และสังคมตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายใน
และ ภายนอกในการทำงาน รวมทั้งบูรณาการกับพันธกิจอื่นๆ ด้วยความโปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ เพื่อให้ 



 

หน้า 12 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 NAKHON RATCHASIMA RAJABHAT UNIVERSITY 

          แผนบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570)          

ชุมชนนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม เป็นผลกระทบเชิงบวก สร้างคุณค่า สามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อ 

พัฒนาผู้เรียน ครอบครัว ท้องถิ่น ชุมชน สังคม และประเทศชาติได้อย่างเข้มแข็งยั่งยืน 

ตัวบ่งชี้ จำนวน 2 ตัวบ่งชี ้คือ  
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  
การพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นการบริการวิชาการเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน   

ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ได้แก่  
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านการศึกษา รวมถึงด้านอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

เกณฑ์มาตรฐาน  
1. ทุกคณะมีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัยและชุมชนในการกำหนดพื้นที่เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่นท่ี  

สอดคล้องกับบริบท ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคมตามจุดเน้น จุดเด่นของมหาวิทยาลัย 
ตามศาสตร์พระราชาหรือตามแนวพระราชดำริ  

2. มีการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA โดยร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย 
3. ชุมชนหรือองค์กรมีผู้นำหรือสมาชิกท่ีมีการเรียนรู้และดำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  
4. ชุมชนหรือองค์กรสร้างกลไกที่มีการพัฒนาตนเองโดยคงอัตลักษณ์ของคนในชุมชนและเอกลักษณข์อง 

ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน  
5. มีผลกระทบท่ีเกิดประโยชน์สร้างคุณค่าต่อสังคม หรือชุมชน/องค์กรอย่างเข้มแข็ง  
6. เกิดชุมชนต้นแบบด้านการพึงพาตนเองอย่างยั่งยืน ที่มีคณะและมหาวิทยาลัยเป็นผู้รับผิดชอบร่วมใน 

การพัฒนาอย่างน้อย 1 ชุมชน 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 
มหาวิทยาลัยได้มีการกำหนดพื้นที่รับผิดชอบในการพัฒนา และมีการกำหนดชุมชนเป้าหมายการพัฒนา 

ไว้ในแผน การจัดทำแผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน จึงต้องศึกษาความต้องการของชุมชนเป้าหมายและ  
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้บรรลุตามแผน 

เกณฑ์การประเมิน  
โดยการแปลงค่าร้อยละจำนวนชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้าง  

ความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีกำหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 20 
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    2.9 เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในด้านบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
(ระดับคณะ) 

ตัวบ่งชี้ จำนวน 2 ตัวบ่งชี ้คือ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ระบบและกลไกการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ชุมชน หรือสังคม  
เกณฑ์มาตรฐาน  
1. คณะมีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัยและชุมชนในการกำหนดพื ้นที่เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ ่นท่ี

สอดคล้อง กับบริบท ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคมตามจุดเน้น จุดเด่นของมหาวิทยาลัย 
ตามศาสตร์ พระราชา หรือตามแนวพระราชดำริ  

2. คณะมีการจัดทำแผนบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคมตามจุดเน้น จุดเด่นของ 
มหาวิทยาลัยตามศาสตร์พระราชา หรือตามแนวพระราชดำริและแผนการนำไปใช้ประโยชน์ ที ่มีการกำหนด 
ตัวชี้วัดความสำเร็จในระดับแผนและโครงการบริการวิชาการ และเสนอคณะกรรมการประจำคณะเพื่อพิจารณา  

3. คณะมีการดำเนินการตามแผนการบริการทางวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน หรือสังคมท่ี   
กำหนดไว้ตามข้อ 2 โดยร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 โครงการ  

4. คณะมีการประเมินความสำเร็จตามตัวบ่งช้ีของแผนและโครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนา ท้องถิ่น 
ชุมชน หรือสังคมตามข้อ 2 และนำเสนอคณะกรรมการประจำคณะเพื่อพิจารณา  

5. คณะนำผลการประเมินตามข้อ 4 ไปปรับปรุงแผนบริการวิชาการในปีต่อไป 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 จำนวนชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน 
เกณฑ์การประเมิน โดยการแปลงค่าร้อยละจำนวนชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตาม

แผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีกำหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 20 
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ส่วนท่ี 2 
ข้อมูลงานด้านบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

 
1. หลักการและเหตุผลของงานบริการวิชาแก่สังคม 
 การบริการวิชาการเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง ซึ่งถือว่าเป็นบทบาทสำคัญในการพัฒนาท้องถิ่นจัดเป็นภารกิจ
ที่สำคัญประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีภารกิจด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ชุมชน การถ่ายทอดองค์ความรู้ และนวัตกรรมที ่จำเป็นต่อการพัฒนา และแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น           
การส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรทำการวิจัยเชิงพื้นท่ีสนองความต้องการท้องถิ่นอย่างบูรณาการกับการเรียนการสอน 
การวิจัย และบริการชุมชน อีกท้ังเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และทัศนคติท่ีดี แลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกัน  และสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกันระหว่างบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา นักวิชาการ นักพัฒนา       
และสภาองค์กรชุมชนในการนำความรู้ ความเข้าใจ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการจัดการความขัดแย้ง
ของสังคม รวมไปถึงการให้บริการวิชาการ ด้านการจัดการการเรียนรู้แบบบูรณาการ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ตลอดจนแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเข้มแข็ง มีกระบวนการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย และมี
การเผยแพร่ผลงานไปสู่สังคมเพื่อนำไปใช้ประโยชน์  เพื่อตอบสนองอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในการเป็นท่ีพึ่งของ
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 การบริหารจัดการงานบริการวิชาการให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจำเป็นต้องมีการ
วางแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการด้านบริการวิชาการท่ีสอดรับกับสภาวการณ์ของเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง โดยมีแผนยุทธศาสตร์บริการวิชาการที่เป็นกรอบในการดำเนินงาน คือ แผนยุทธศาสตร์บริการ
วิชาการแก่สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา พ.ศ. 2566-2570 ให้เป็นแผนระยะยาว
ที่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย เป็นกรอบแนวทางที่สอดรับกับความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น            
และประเทศ สามารถเป็นกลไกเชิงการแข่งขัน เน้นการพึ่งตนเอง เพื่อให้หน่วยงานสามารถนำไปใช้เป็นกรอบใน
การกำหนดกิจกรรม แผนงานโครงการ และจัดทำแผนปฏิบัติการท่ีสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันเพื่อร่วมกัน
ขับเคลื่อนงานด้านบริการวิชาการ รวมทั้งเป็นเครื่องมือสำคัญในการติดตามประมวลผลการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายของมหาวิทยาลัยให้ประสบผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมายต่อไป 
 
2. การกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  

การกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเป็นการกำหนดเป้าหมายและผลลัพธ์การดําเนินงานตามจุดเน้น  
เชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีขึ้นไป เพื่อสนับสนุนการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลของประเทศและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยกำหนดนิยามคุณลักษณะ ตัวชี้วัด 
และนิยามเชิงปฏิบัติการ ครอบคลุมผลการดําเนินงานและศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม เพื่อประโยชน์
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ในการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณให้แก่  สถาบันอุดมศึกษา                    
โดยพิจารณาแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 

กลุ่มท่ี 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research)  
กลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology Development and 

Innovation)  
กลุ่มท่ี 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area Based and Community Engagement)  
กลุ่มท่ี 4 กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจําเพาะ (Development of Professionals and 

Specialists)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาได้ทำการวิเคราะห์และประเมินศักยภาพตนเอง พบว่า มีแนวทาง           

การดําเนินงานที่สอดคล้องกับแนวทางและจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของการกำหนดกลุ่มอุดมศึกษาใน กลุ่มที่ 3  
กลุ ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นหรือชุมชนอื่น (Area Based and Community Engagement) หมายถึง 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมุ่งสู่การพัฒนา ชุมชนท้องถิ่นและชุมชนท่ีมี วัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกันการเป็นแหล่ง
เรียนรู้ถ่ายทอด ความรู้และเทคโนโลยีเพื่อสร้าง ความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้
ตลอดชีวิตอันจะนําไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

เป้าหมาย 
1) เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและ การสร้างศักยภาพให้สถานศึกษา องค์กรในชุมชนและประชาชน          

มีความเข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
2) ผลิตบัณฑิตและเป็นแหล่งพัฒนา ศักยภาพบุคลากรในพื้นท่ีให้มีจิตสํานึก ความรู้ความสามารถ เพื่อเป็น

หลักในการขับเคล่ือนพัฒนาและเปล่ียนแปลงในระดับพื้นท่ี 
3) ดำเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรม เพื่อนําความรู้ท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน 
4) สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ากับยุค สมัยเพื่อเพิ่มคุณค่าและมูลค่า 
5) ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

3. วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
1. เพื่อส่งเสริมภารกิจของมหาวิทยาลัยด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ในการนำองค์ความรู้สู ่บุคคล 

ชุมชนและสังคม 
2. เพื่อส่งเสริมการนำองค์ความรู้จากการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยสู่การให้บริการวิชาการแก่ชุมชน

สังคม และนำประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการกลับมาพัฒนา หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการ
วิจัยให้มีประสิทธิภาพ 

3. เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานด้านบริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย 
4. เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานด้านบริการวิชาการแก่บุคคล ชุมชนและสังคม 
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4. ลักษณะของการให้บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน  
การบริการวิชาการแก่สังคม หมายถึง กิจกรรมหรือโครงการให้บริการแก่สังคมภายนอกมหาวิทยาลัย           

หรือเป็นการบริการท่ีจัดในมหาวิทยาลัย โดยมีบุคคลภายนอกเข้ามาใช้บริการในฐานะสถาบันอุดมศึกษาท่ีเป็นท่ีพึ่ง
ของชุมชนหรือสังคมด้านวิชาการ องค์ความรู้เทคโนโลยี และนวัตกรรม หรือทำหน้าท่ีใดท่ีมีผลต่อการพัฒนาชุมชน
ในด้านวิชาการหรือการพัฒนาความรู้ เป็นการบริการท่ีอาจมีค่าตอบแทนและบริการแบบให้เปล่า โดยการบริการ
วิชาการแบบบูรณาการ ให้มีการนำความรู้และประสบการณ์มาใช้พัฒนา และสอดคล้องกับการจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม หรือเป็นโครงการท่ีมีผลต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้นหรือองค์กรภายนอกร่วมกับมหาวิทยาลัย จัดขึ้นร่วมกัน เมื่อดำเนินการแล้วมีผล
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นแก่ชุมชน หรือองค์กรภายนอก เป็นสำคัญ โดยมีเป้าหมายทำให้ชุมชน
หรือองค์กรภายนอกนั้นสามารถพึ่งพาตนเองได้ตามศักยภาพของตนเองต่อไป 

 
5. ลักษณะของโครงการ/กิจกรรมการบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

1. โครงการ/กิจกรรมที่ของบประมาณบริการวิชาการ ต้องเป็นโครงการ/กิจกรรมที่มีลักษณะตามนิยามท่ี 
สมศ. กพร. และสกอ. กำหนด และสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. กลุ ่มเป้าหมายของการให้บร ิการว ิชาการ ได้แก ่ กลุ ่มผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย ( Stakeholders)                         
ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 

2.1  นักศึกษาปัจจุบัน 
2.2  บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
2.3  ศิษย์เก่า 
2.4  ตลาดแรงงาน 
2.5  สังคมและชุมชน 
2.6  องค์กรภาครัฐและเอกชน 

 3. มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา มีนโยบายด้านการบริการวิชาการแบบบูรณาการ ให้การบริการ
วิชาการมีความสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัยซึ ่งในแผนบริการวิชาการเชิงบูรณาการ
ประกอบด้วย โครงการบูรณาการ 3 ประเภท คือ 

3.1 โครงการท่ีนำความรู้จากการบริการมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 
3.2 โครงการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
3.3  โครงการพัฒนาหลักสูตรเพื่อการสร้างรายได้ 

 4. สถานท่ีจัดโครงการ/กิจกรรม อาจจัดภายในมหาวิทยาลัยหรือภายนอกพื้นท่ี 
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 5. การจัดทำโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแก่สังคม ต้องศึกษาความต้องการของกลุ่มเป้าหมายก่ อน 
เพื่อให้โครงการต่าง ๆ ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายอย่างแท้จริง 

6. การจัดทำโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วยโครงการบริการวิชาการเชิง
พานิชย์หรือเป็นโครงการท่ีก่อให้เกิดรายได้ และโครงการบริการวิชาการเชิงสาธารณะประโยชน์ โดยโครงการท้ัง 3
ลักษณะโดยเป็นความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยหรือเป็นความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
องค์กรภายนอกท้ังท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ 

งานบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประกอบด้วย  
1. งานบริการทางวิชาการแบบให้เปล่าดำเนินการกับชุมชนเป้าหมายและชุมชนในพื้นท่ีให้บริการเป็นหลัก 

ได้แก่ จังหวัดกำแพงเพชรและ จังหวัดตาก ตามโครงการยุทธศาสตร์และโครงการอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย รวมถึง
โครงการที่ได้รับการร้องขอจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม องค์กรและหน่วยงาน
ภายนอกอื่นๆ ให้ดำเนินงานเพื่อบริการวิชาการแก่สังคมหรือกิจกรรมอื่นใดท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมและพัฒนาชุมชน 
องค์กร หรือ บุคคล ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้หรือได้รับความรู้ ทักษะ ความชำนาญเพิ่มมากขึ้น 

 2. งานบริการวิชาการแบบจัดหารายได้ ดำเนินการกับกลุ่มที่มีงบประมาณของตนเองในการดำเนินการ 
หรือกลุ่มที่งบประมาณจำกัด ซึ่งมหาวิทยาลัยให้บริการในลักษณะมีค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้จ่าย หรืออาจเป็นการ
ให้บริการในลักษณะร่วมสนับสนุนค่าใช้จ่ายบางส่วน ประกอบด้วย การจัดอบรม หลักสูตรระยะสั้น การจัด
ประชุมสัมมนา การบริการ ตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมินผล ตรวจซ่อม สำรวจ การทำรายงาน การวิจัย การแปล 
การออกแบบ รวมไปถึงการ เป็นวิทยากร อาจารย์พิเศษ กรรมการ ที่ปรึกษาของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  
เป็นต้น 
 

6. การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  SWOT (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา เป็นการประเมินสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อการดําเนินงานด้านการบริการวิชาการแก่สังคมของ
มหาวิทยาลัย โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 ส่วน ส่วนแรก คือ การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน มุ่งเน้นการ
ประเมินจุดแข็ง (Strength: S) จุดอ่อน (Weakness: W) ส่วนท่ี 2 คือ การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก มุ่งเน้น
การประเมิน โอกาส (Opportunity: O) และภาวะคุกคาม (Threat: T) เพื่อนําผลการประเมินมาใช้ในการกำหนด
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์และมาตรการผลักดัน เพื่อการพัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 
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จุดแข็ง (Strength : S)  จุดอ่อน (weakness: W) 
1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญ ใน
ศาสตร์ท่ีหลากหลาย สามารถบูรณาการกับการ 
จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่น 

1. ขาดการบูรณาการองค์ความรู้ในการเช่ือมโยง
โครงการบริการวิชาการกับงานสอน งานวิจัย และไม่
สามารถต่อยอดองค์ความรู้ให้สามารถขยายผลในเชิง
พาณิชย์ได้ 

2. บุคลากรมีความกระตือรือร้น มีจิตสานึกในการ
ให ้บร ิการ ม ีศ ักยภาพและประสบการณ์ในการ
ประสานงาน ได้ร ับการยอมรับจากบุคคลากรท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

2. ระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงินและงบประมาณ มี
ขั้นตอนที่ซับซ้อน ไม่เอื้อต่อการทำงาน ส่งผลให้ การ
ดําเนินงานไม่คล่องตัวเกิดความล่าช้า 

3. มหาวิทยาลัยมีโครงการ/กิจกรรมท่ีหลากหลาย ตรง
กับความต้องการของท้องถิ่น 

3. การดำเนินโครงการ/กิจกรรม เพื ่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นขาดความต่อเนื่อง 

4. มีภาพลักษณ์และชื่อเสียงด้านการดำเนินงานเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น การเข้าถึงชุมชนท่ีได้อย่างท่ัวถึง 

4. หลัก สูตรระยะส้ัน /โครงการ/กิจกรรม การบริการ
วิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ยังมีจำนวนน้อย 

5. มหาวิทยาลัยมีการกำหนดพื้นที่เป้าหมายที่ชัดเจน 
และเน้นการบูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานภายในและภายนอก 

5. ระบบการกำก ับต ิดตามและประเม ินผลการ
ดำเน ินงานค่อนข ้างไม ่ช ัดเจน และไม ่สามารถ
ประเมินผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมได้  

6. มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู ้มีห้องปฏิบัติการ 
อาคารสถานที ่ เพื ่อการให้บริการและการพ ัฒนา
ท้องถิ่น 

6. การสื่อสารและประชาสัมพันธ์การดำเนินงานด้าน
บริการวิชาการยังมีค่อนข้างน้อย 

7. มีการจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานด้าน
บริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นไว้อย่างชัดเจน 

7. ขาดหน่วยงานกลางในการสนับสนุนงานด้านบริการ
วิชาการท่ีรับผิดชอบโดยตรง 

 8. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการบริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
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การประเมินโอกาส (Opportunity : O) ภาวะคุกคาม (Threat : T) 
1. มีภาคีเครือข่ายท้ังภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคเอกชน
และภาคประชาชนในพื้นท่ี เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัย
ได้เข้าไปทำความร่วมมือในการยกระดับ คุณภาพ
การศึกษาและคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่น 

1. มีหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และมหาวิทยาลัย
อื่น เข้ามาให้บริการวิชาการในพื้นที่จำนวนมากทำให้
เป็นคู่แข่งท่ีสำคัญ 
 

2. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื ่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) เป็นโอกาส
ให้มหาว ิทยาลัย ม ีส ่วนร ่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
รวมทั้งการเข้า ถึง แหล่งงบประมาณ 

2. การเปล่ียนแปลงนโยบายภาครัฐส่งผลให้การดำเนิน
โครงการ/ กิจกรรม ขาดความต่อเนื่อง 

3. ชุมชน/พื้นท่ี มีความต้องการและให้ความร่วมมือใน
การพัฒนาท้องถิ่น ในมิติต่างๆ ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษา และส่ิงแวดล้อม เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัย
เข้าไปร่วม ดําเนินงานในพื้นท่ีในมิติต่าง ๆ 

3. ภาวะโรคระบาด ภัยธรรมชาติส่งผลกระทบต่อการ 
ปฏิบัติงานในพื้นท่ีด้านการให้บริการวิชาการ 

4. พื้นท่ีจังหวัดและกลุ่มจังหวัดมีความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ทุนชุมชนและทุนกายภาพเป็นโอกาสให้
มหาวิทยาลัย ในการเข้าไปร่วมมือเพื่อการพัฒนาเชิง
พื้นท่ี 

 

 
7. ระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการสู่การบริการชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
      ระบบบร ิการจ ัดการแบบบูรณาการส ู ่การบร ิการช ุมชนของมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏนครราชส ีมา  
มีองค์ประกอบท่ีสำคัญตามรูปแบบ System Model ดังนี้ 

1. Input ได้แก่ บุคลากรและทรัพยากรสนับสนุน โดยการพัฒนาบุคลากรมีการมุ ่งเน ้นใน  
“การปรับมโนทัศน์บุคลากรในการบริการวิชาการ (Embedded Human Resources)” ให้ก้าวสู่การเรียนรู้
แบบใหม่ พร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น รวมไปถึงการทำงานร่วมกับข้ามศาสตร์ของบุคลากร และทรัพยากร
สนับสนุน มีการจัดการพัฒนาหน่วยงานกลางในการสนับสนุนและอำนวยความสะดวก/ประสานงานให้กับบุคลากร
ในด้านต่างๆ ให้เกิดคล่องตัวในการดำเนินงานมากขึ้น 

2. Process ได้แก่ การจัดการบริการวิชาการแบบบูรณาตามโมเดลการจัดการ POCD ประกอบด้วย
การวางแผน การจัดการ การควบคุม/กำกับติดตามและการนำ และกระบวนการที่สำคัญในการดำเนินงาน คือ 
“การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและความเข้มแข็งของเครือข่าย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริการวิชาการ 



 

หน้า 20 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 NAKHON RATCHASIMA RAJABHAT UNIVERSITY 

          แผนบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570)          

(Stakeholder Engagement)” ซึ่งมีการเปิดโอกาสให้ผู้แทนจากหน่วยงานภาคีเครือข่ายเข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง 
Team ในการดำเนินงานพัฒนาตำบลร่วมกับบุคลากรมากขึ้น 

3. Output ได้แก่ ผลการดำเนินงานแบบบูรณาการตามพันธกิจ จากการดำเนินงานพบว่า 
ทำให้เกิดนวัตกรชุมชนและนวัตกรรมชุมชนและ ส่ิงท่ีเป็นผลผลิตท่ีสำคัญ ทำให้มหาวิทยาลัยมีการขยายเครือข่าย
ความร่วมมืออย่างต่อเนื่องในทุกมิติและทุกระดับหน่วยงานตั้งแต่ระดับจังหวัดไปจนถึงระดับชุมชน เช่น 
สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ สำนักงานพัฒนาชุมชน สำนักงานอำเภอ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สภาองค์กรชุมชนระดับตำบลและคณะกรรมการหมู่บ้าน เป็นต้น 

4. Outcome ได้แก่ การสะสมทุนการพัฒนา/คุณค่าการเปลี่ยนแปลงร่วมกับชุมชน โดยผลลัพธ์ท่ี
เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม คือ การทำให้เกิดการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนให้ประชาชนมีรายได้เพิ่มข้ึน รวมไปทำให้
เกิดการบูรณาการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน คือ การบูรณาการกับการวิจัยและการเรียนการสอน 
รวมไปถึงการทำนุศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 สรุปได้ว่า ระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการสู่การบริการชุมชน Integrated Community 
Service Management System)  เป็นระบบที่มีการพัฒนาขึ้นจาการวิจัยเชิงปริมาณ (แบบสำรวจการรับรู้ของ
บุคลากร) ร่วมกันการบูรณาการดำเนินงานในพื้นท่ีในการบริหารจัดการท่ีมีการเช่ือมโยงกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย
ภาครัฐ ชุมชนและเอกชนเข้าด้วยกัน ภายใต้การดำเนินงานด้วยองค์ประกอบ/ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ บุคลากร
และทรัพยากรสนับสนุน(งบประมาณ) ให้มีการวางแผนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
ตามความต้องการของชุมชน ตลอดจนการพัฒนานวัตกรและนวัตกรรมของชุมชนให้สามารถส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างยั่งยืน 
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8. ข้อมูลความต้องการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงานด้านบริการวิชาการฯ  
    จากการจัดกิจกรรมการจัดเวทีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านการบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้แทนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงานอำเภอ สำนักงานพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ สำนักงานพัฒนาชุมชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา สำนักงาน
สาธารณสุขจังหวัดนครราชสีมา และผู้นำชุมชน จำนวนทั้งหมด 40 ท่าน โดยได้มีการสรุปประเด็นความต้องการ
ด้านบริการวิชาการแบ่งออกเป็น 5 มิติ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา สิ ่งแวดล้อม และสุขภาพ                    
ดังแผนภาพ 
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ส่วนท่ี 3  
แผนบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

 ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ได้มีการดำเนินงานด้านงานบริการวิชาการ ที่สอดคล้องกับพันธกิจ           
ของมหาวิทยาลัย มาอย่างต่อเนื่อง จากการวางแผนการพัฒนาเชิงพื้นท่ีให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาท่ีนําไปสู่
การแก้ไขปัญหาของพื้นที่ได้ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และความเข้มแข็งของชุมชนในท้องถิ่น และมีการน้อมนํา
พระราชปณิธาน และพระบรมราโชบายทั้งในเรื ่องของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและยุทธศาสตร์ราชภัฏ          
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มาปรับใช้มุ ่งเน้นการรู้จักพื้นที่ การสร้างปฏิสัมพันธ์ที ่ดีกับทุกภาคส่วน สร้างระบบ
ฐานข้อมูล วิเคราะห์ปัญหา/ ความต้องการของท้องถิ่น วางแผนพัฒนาภายใต้บริบทพื้นที่และยุทธศาสตร์จังหวัด
โดยความร่วมมือทั้งภายใน และภายนอก รวมถึงการติดตามประเมินผลทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม            
และการศึกษา ที่นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมุ่งเน้นการแสวงหารายได้เพื่อการพึ่งตนเอง และนํารายได้มาพัฒนา
มหาวิทยาลัย เพื่อรองรับการให้บริการวิชาการภายใต้ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  และยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ ด้านบริการ
วิชาการ ดังนี้ 

 
1. วิสัยทัศน์   

 เป็นหน่วยงานบูรณาการการบริการวิชาการชั้นนำที่พึ่งตนเองได้ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ

ชุมชนท้องถิ่นและเครือข่ายอย่างยั่งยืน 

2. พันธกิจ  
 1) บริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติ ทั้งในรูปแบบให้เปล่าและ
สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
 2) ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยในการให้บริการวิชาการแก่
สังคมและท้องถิ่น 
 3) บริการให้คำปรึกษาและพัฒนาหลักสูตรยกระดับสมรรถนะของประชาชนในท้องถิ่น 
        4) บริหารจัดการระบบข้อมูลงานบริการวิชาการ เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
         5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีบทบาทในการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศชาติ 
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วัตถุประสงค์ของแผน 
 1.เพื่อสนับสนุน กำกับติดตาม ทุกหน่วยงานบริการวิชาการให้เป็นไปตามแผนบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมากำหนด  
 2. เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้มีการดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามท่ีกำหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
3. พื้นที่เปา้หมายในการดำเนนิงาน  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ได้กำหนดพื้นท่ีเป้าหมายในการดำเนินงาน ท้ังหมด 20 พื้นท่ี เพื่อให้
ครอบคลุมการทำงานท่ีสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
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4.  แผนบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ : การบริการวิชาการเพื่อการยกระดับเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อมของ
ท้องถิ่น เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์/แนวทาง 
1.เกิดการปลูกฝังแนวคิดแก่บุคลากร คณาจารย์ และ
นักศึกษาในการอุทิศตนเพื่อชุมชนท้องถิ่นและสังคม  

1. การปรับมโนทัศน์บุคลากร และนักศึกษาในการ
บริการวิชาการ (Embedded Human Resources) 
ให้ก้าวสู่การเรียนรู้แบบใหม่ พร้อมรับการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดขึ้น เพื่อให้ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง  
 2. ส่งเสริมการทำงานร่วมกันข้ามศาสตร์ของบุคลากร
ในมหาวิทยาลัย 

2. ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาและอยู่ได้ด้วยตนเอง
โดยการน้อมนําพระราชปณิธานและ 
พระบรมราโชบายเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2. ขับเคล่ือนการนำจุดแข็งในท้องถิ่นด้านสังคม 
เศรษฐกิจ ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และ
เทคโนโลยี มาบูรณาการเพื่อก่อให้เกิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Creative Economy) ตามแนว BCG 
Model 
3. สร้างพื้นท่ีต้นแบบ (Social Lab) การพัฒนาด้าน
การท่องเท่ียว อาหาร สุขภาพ การดูแลผู้สูงอายุ           
ด้านการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 

3. สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ จากบริบททางสังคม 
ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้
ประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมาย และการยกระดับพื้นท่ี
เป้าหมายเป็นต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวม
และยั่งยืน 
4. ระบบและกลไกท่ีสนับสนุนการบริการวิชาการ
ระดับหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังแบบหารายได้
และแบบให้เปล่า 

1. การพัฒนาหลักสูตรอบรมระยะส้ันเพื่อการพฒันา
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
2. การพัฒนาหลักสูตรอบรมระยะส้ันเพื่อการพฒันา
คุณภาพชีวิตของประชาชนท่ีก่อให้เกิดรายได้ของ
มหาวิทยาลัยฯ เพิ่มขึ้น 
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ตัวชี้วัด OKRs แผนบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

ท่ี ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย โครงการขับเคลื่อน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

KR 1 จำนวนหลักสูตรระยะส้ัน/กิจกรรมโครงการเพื่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ท่ี
ก่อให้เกิดรายได้ของมหาวิทยาลัย  

หลักสูตร/
กิจกรรม/
โครงการ 

5 10 15 20 25 โครงการบริหาร
จัดการในการพัฒนา
หลักสูตรระยะส้ันเพื่อ
การหารายได้  

- โครงการจัดต้ังสำนัก
บริการวิชาการ 
-คณะ/สำนัก/สถาบัน 

KR 2 จำนวนรายได้จากการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน/
กิจกรรมโครงการเพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิต
ประชาชน 

บาท 500,000 600,000 700,000 800,000 900,000  -คณะ/สำนัก/สถาบัน 

KR3 จำนวนหลักสูตรระยะส้ัน/กิจกรรมโครงการเพือ่
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้พึ่งตนเอง
ได้ 

หลักสูตร/
กิจกรรม/
โครงการ 

5 10 15 20 25   

KR 4 จำนวนโครงการบริการวิชาการ  
ท่ีดำเนินการอย่างต่อเนื่อง (ต้ังแต่ 3 ปีขึ้นไป)  

โครงการ 5 7 9 11 13   

KR 5 จำนวนชุมชนท้องถิ่นเป้าหมายท่ีได้รับการ
พัฒนาต่อเนื่อง (ต้ังแต่ 3 ปีขึ้นไป) 

ชุมชน/
หมู่บ้าน 

5 5 5 5 5   

KR 6 จำนวนผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรม  
ท่ีก่อให้เกิดคุณค่าด้านเศรษฐกิจ ต่อชุมชน
ท้องถิ่น สังคมตามแนว BCG Model 

ผลิตภัณฑ์/ 
นวัตกรรม 

5 7 9 11 13 โครงการส่งเสริม
เศรษฐกิจเชิง
สร้างสรรค์สำหรับ
ชุมชนท้องถิ่น 

-คณะ/สำนัก/สถาบัน 
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ท่ี ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการขับเคลื่อน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

KR 5 พื้นท่ีหรือชุมชนต้นแบบ (Social Lab)  
ท่ีได้รับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ 
การศึกษา ศิลปวัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม 

พื้นท่ี  
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

โครงการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สุขภาพ 
การศึกษา 
ศิลปะวัฒนธรรมและ
ส่ิงแวดล้อม 

- โครงการจัดต้ังสำนัก
บริการวิชาการ 

-คณะ/สำนัก/สถาบัน 

KR 7 พื้นท่ีต้นแบบ (Social Lab) การพัฒนาแบบองค์
รวมที่ม ีเครือข่ายร่วมพัฒนา 1 พื้นท่ีต่อปี 

พื้นท่ี 1 1 1 1 1 โครงการพัฒนาพืน้ท่ี
ต้นแบบแบบองค์รวม 

- โครงการจัดต้ังสำนัก
บริการวิชาการ 

-คณะ/สำนัก/สถาบัน 
KR 8 จำนวนศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญา ท้องถิ่นที่ได้รับ

การพัฒนาสู่ Soft Power 
ศิลปวัฒน 
ธรรม/ 
 ภูมิปัญญา 

1 2 3 4 5 โครงการพัฒนา
ส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นสู่การ 
เป็น Soft Powe 

-สำนักศิลปและ
วัฒนธรรม 
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ส่วนท่ี 4  
การแปลงแผนสู่การปฏิบัติและการติดตาม ประเมินผล 

 

แผนบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ระยะ 5 ปี               
พ.ศ. 2566 - 2570 ฉบับนี้จะใช้เป็นแนวทางด้านการบริการวิชาการให้เป็นไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย              
ซึ่งมีกลไกการแปลงแผนสู่การปฏิบัติเพื่อให้ทุกหน่วยงานนําไปใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงาน กำหนดโครงการ/ 
กิจกรรม ให้มีความสอดคล้องกับจุดเน้นเรื่องการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 
1.การจัดทำแผนบริการวิชาการประจำป ี 

แผนบริการวิชาการประจำปีจะเป็นแผนที ่ถูกกำหนดขึ ้นโดยระบุรายละเอียดเก ี ่ยวกับแผนงาน            
และโครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายผลงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และตัวชี้วัดของแผนบริการวิชาการที่ก ำหนดไว้ 
โดยทั่วไปแล้วการกำหนดแผนบริการวิชาการประจำปีที ่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของผลงานที่จะเกิดขึ้น             
อย่างน้อย 2 ระดับ ได้แก่ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) โดยมหาวิทยาลัยมีแนวทางในการจัดทำ 
แผนบริการวิชาการประจำปีท้ังระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน ดังนี้  

1. คณะกรรมการบริการวิชาการ เป็นผู้กำหนดนโยบายด้านการบริการวิชาการ และคณะกรรมการ 
ดําเนินงานด้านบริการวิชาการ จัดทำแผนกลยุทธ์การดําเนินงานบริการวิชาการให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งพัฒนาคุณภาพมาตรฐานและระบบการให้บริการวิชาการให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด  และค่า
เป้าหมายของแผนบริการวิชาการ  

2. มหาวิทยาลัยมอบนโยบายให้ทุกหน่วยงาน มีส่วนร่วมในยุทธศาสตร์พร้อมทั้งให้หน่วยงานดําเนินงาน 
ภายใต้ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เดียวกันโดยอนุมัติงบประมาณเพื่อดำเนินโครงการต่าง ๆ ภายใต้โครงการ/ 
กิจกรรมบริการวิชาการท่ีสนับสนุนให้กลยุทธ์ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยดำเนินการสู่ความสำเร็จ ได้แก่  

    1) แผนบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยได้กำหนดตัวชี้วัดของการดําเนินงานอย่างชัดเจน เพื่อการ
ติดตามผล เมื่อคณะ ศูนย์สำนักและหน่วยงานเสนอโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแล้ว คณะกรรมการบริการ
วิชาการ จะประชุมเพื่อพิจารณาโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ โดยกองนโยบายและแผนจะบรรจุโครงการ/
กิจกรรมบริการวิชาการเหล่านี้ลงในแผนปฏิบัติการบริการวิชาการประจำปีในแต่ละยุทธศาสตร์  

    2) เมื่อหน่วยงานได้รับอนุมัติโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแล้ว ให้แต่ละหน่วยงานผลักดันและ
เร่งรัดให้ดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการต่างๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 
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2.การดําเนินงานตามแผน  

การดําเนินงานตามแผนเป็นกระบวนการที่หน่วยงานที่รับผิดชอบดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ/  
กิจกรรมท่ีกำหนด 
 
3.การติดตามผลและการประเมินผลโครงการ  

หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณบริการวิชาการต้องจัดทำรายงานผลโครงการ/กิจกรรมบริการ 
วิชาการ ตลอดจนประเมินผลสำเร็จของแผนโครงการ /กิจกรรมบริการวิชาการที่ได้ดําเนินงาน รายงานให้กอง
นโยบายและแผนงาน และศูนย์ศึกษาและพัฒนาโคราช จัดทำรายงานสรุปผลตามแผนปฏิบัติการบริการวิชาการ
ประจำปีเสนอคณะกรรมการบริการวิชาการ เพื่อเสนอมหาวิทยาลัยต่อไป  
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ภาคผนวก 

กิจกรรมการประชุมการจัดทำแผนบริการวิชาการ (ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570)          
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